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EDITORIAL

Estimados Amigos

Antes que nada quiero desearles a ustedes y sus seres queridos un préspero 2018 en el que continlen avanzando
para el logro de sus metas.

Después de un espacio no muy breve retomamos el proyecto del benchmarking. Quiero ofrecer una disculpa por la
pausa, mas era necesario hacer una evaluacién profunda de recursos, contenidos y otros para una edicion que les sea
de suma utilidad. Creemos que estamos ahora alli y por ello reanudamos el envio de este material que tanto ha gustado
y tanto ha sido referido.

Aprovecho enfatizar el proposito de este documento y que es el de ser un marco de referencia que facilite ubicar
a nuestras empresas en relacién a los productores de cerdo en Latinoamérica. Esto permite conocer nuestra posiciéon
relativa asi como identificar dreas de mejora. Creemos que el documento tiene todos los elementos para ello y aportar
estadisticas complementarias sobre la industria en nuestra region.

Para la elaboracion de un documento sélido ha sido fundamental contar con la participacion franca y abierta de las
empresas productoras y muchas lo han hecho. Les agradecemos la apertura y espiritu de colaboracién. De la misma
manera extiendo la invitacién a quienes quedaron pendientes por participar para que podamos integrar sus cifras en
una préxima edicion.

La industria de la porcicultura sigue expandiéndose en nuestra regién. Latinoamérica tiene cada vez un rol méas no-
torio en la produccion y comercio global de carne de cerdo. Para este afo las expectativas en general son favorables
pues los precios proyectados son buenos y los costos de insumos de alimento relativamente estables a niveles que
conducirian a margenes positivos. La demanda se espera que siga aumentando debido a un consumo creciente y ex-
portaciones al alza.

Si bien las condiciones o factores que afectan a todos se ven favorables, el éxito individual depende de factores
internos: Una buena vision, un soélido plan estratégico y la constancia en la excelente ejecucion dia tras dia que nos
permita lograr niveles de eficiencia altamente competitivos. Cuando hablamos de competitividad en la produccion,
consideremos la relevancia de parametros mas integradores tales como el volumen de kilogramos de cerdo en pie que
producimos por hembra en inventario y la eficiencia alimenticia global.

Hay cambios importantes ocurriendo en nuestra region: Estamos observando cada vez mas integracion, expansion,
infraestructura mas moderna acompanada del uso de tecnologia de punta (genética, nutricién, salud, manejo). Esta-
mos sin duda en una industria dindmica y préspera.

Finalizo agradeciendo la confianza que tienen en nuestra empresa. Sabemos que su confianza la tenemos que me-
recer dia a dia y con eso en mente iniciamos cada manana. Aprovecho también reiterdndoles nuestro compromiso de
apoyo para el logro de sus objetivos, y que si bien cometemos errores estamos comprometidos a aprender de ellos para
el beneficio de todos con los que interactuamos. No les quito mas tiempo y que disfruten del documento.

Un abrazo,

Martin Pérez
Gerente General PIC Latinoamérica
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©Metodologia

LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE DOCUMENTO CONSIDERA LAS SIGUIENTES PREMISAS:

e Los paises incluidos son México, Colombia, Brasil y Argentina. Paises como Chile, Ecuador, Pert y Bolivia han sido
incluidos en el grupo Andina para garantizar la confidencialidad de la informacion debido al tamafio de la muestra
de productores participantes.

e Estados Unidos se ha incluido como referencia para la industria porcina de Latinoamérica.

e El tamafo de la muestra para Latinoamérica es de 564 mil cerdas de pie de cria y Estados Unidos 750 mil cerdas
de pie de cria, para un total de 1,314 mil cerdas de pie de cria consideradas en este andlisis.

¢ Es importante tener en cuenta que los datos comparativos entre paises pueden estar afectados por el tamafio de
la muestra y no necesariamente reflejan la realidad total de la industria en cada pais.

e Las fuentes de informacion de pardmetros claves de productividad han sido suministrados por productores de
carne de cerdo de la regién, al igual que por consultores de la industria.

e El periodo comprendido en este analisis considera el promedio de los registros productivos de Abril a Septiembre
de 2017.

e Los promedios de los parametros claves han sido calculados de manera ponderada teniendo en cuenta el nUmero
de cerdas de pie de cria de cada sistema productivo.

e El Top 10% corresponde a los mejores sistemas productivos de la muestra y 20% del inventario de pie de cria
considerado en la base de datos. Esto debido a que los datos productivos son reportados por sistema.

* El Top 10% de las granjas ha sido ordenado de mayor a menor por el parametro Lechones destetados / hembra/
ano. Por lo tanto el Top 10% de cada pardmetro productivo incluido en este andlisis, estd comparando exactamente
los mismos sistemas de produccién y por lo tanto refleja la realidad del sistema productivo en su ciclo completo.

e El orden de los paises en las graficas de indicadores clave de desempeno sigue el orden del costo de produccién
por kilogramo de cerdo en pie presentado en el numeral 4.

® En el caso de los costos de produccion, volumen de produccidn nacional, importaciones y exportaciones, se han
utilizado fuentes oficiales, gremiales y bases de datos que se consideran confiables.
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@ Parametros clave de productividad

2.1 DESEMPENO PRODUCTIVO SITIO 1

Dentro de los objetivos clave del sitio 1 en las explotaciones porcicolas es maximizar la producciéon de lechones sanos
y de alta viabilidad para optimizar su desempefio en la linea de produccién. El grafico 1 muestra el desempefio de los
destetados por hembra por afio en los paises incluidos en el presente analisis.

Grafico 1: Lechones Destetados por Hembra por Ao
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La maximizacion de los lechones destetados por hembra por afo, tiene una alta correlacién con indicadores
fundamentales como la conversion de lechones?, (Gréfico 4) y el tamano de la camada (Gréfico 3).

Los productores incluidos en el Top 10% estan logrando niveles de productividad por encima de los 30 lechones
destetados por hembra por afio. Los paises incluidos en este analisis muestran un desempefio muy heterogéneo entre
si, esto debido principalmente al estatus sanitario, al igual que factores de manejo, instalaciones, diseminacion de genes
mejorados y medio ambiente. Cualquiera que sea la razén, es definitivo que aquellos productores que realicen una
mejor gestion de los factores anteriormente mencionados, tendran una ventaja competitiva frente aquellos que no lo
logren.

Gréfico 2: Tasa de Paricion (%)
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1 La conversion de lechones es la relacion existente entre los lechones destetados y los lechones nacidos totales (LD/LNT)
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Los mejores sistemas productivos ponen especial énfasis en el manejo integral para maximizar los destetados
por hembra por afio. Esto implica no solo incrementar el tamafo de la camada, sino también minimizar los dias no
productivos y la mortalidad pre destete. Este es el caso de paises como Argentina y Brasil y Estados Unidos.

Grafico 3: Lechones Nacidos Totales por camada
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Obtener una buena cantidad de lechones al nacimiento es importante. Sin embargo, la robustez y viabilidad de
estos lechones es fundamental para maximizar la conversion de lechones al igual que la habilidad materna de la cerda
para asegurar un buen peso al destete. En el caso de Andina y Colombia se observa como se optimiza los lechones
destetados por hembra por afio a través de su eficiencia reproductiva y conversion de lechones, asi su tamafo de
camada no sea el mejor. Para México es importante destacar como la tasa de paricién y la conversion de lechones esta
disminuyendo la capacidad de los sistemas para incrementar la productividad del sitio 1.

Grafico 4: Conversion Lechones (%)
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PIC

2.2 DESEMPENO PRODUCTIVO DESTETE - VENTA

Se debe tener en cuenta que los dos costos principales en la produccion de un cerdo son el alimento total consumido
en la fase destete venta y el costo del lechén destetado. Es por esto que el desempefio productivo en la fase de destete
a venta es fundamental para la competitividad del porcicultor. El pardametro productivo que reldne integralmente la
capacidad del sistema de produccién desde sitio 1 hasta la venta de los cerdos finalizados, es los kilogramos por hembra
por ano. Este parametro considera la productividad de cada cerda instalada en el hato, no solo desde el punto de vista
de prolificidad, sino también la capacidad de la progenie de producir kilogramos de carne de cerdo al mercado.

Grafico 5: Kilogramos por hembra por afo
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El grafico 5 muestra como los productores incluidos en el Top 10% de Argentina, México y Estados Unidos estan
logrando productividades cercanas a las 4 toneladas por hembra al afio. Igualmente se destaca el Top 10% de México,
que si bien no cuenta con el mejor desempefo en sitio 1, su productividad se ve compensada por su gestion en la fase
de destete a venta.

Sin embargo, el anélisis del desempeno en la fase de destete a venta debe considerar la eficiencia de produccion de

los kilos producidos tanto en la ganancia diaria de peso (GDP) y conversion alimenticia (CA), ya que la eficiencia en el
uso del alimento y el uso de instalaciones son factores importantes en el costo de produccion final.

Grafico 6: GDP vs. Peso y edad al mercado
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El grafico 6 compara la ganancia diaria de de peso con el peso y la edad al mercado para los paises incluidos en
el analisis. Este grafico explica de mejor manera como los productores en el Top 10% de México logran una mayor
eficiencia en ganancias diarias peso y por lo tanto mayores pesos a mercado.

Si bien Estados Unidos logra pesos al sacrificio mucho mas altos en el promedio de los productores de esta muestra,

sus ganancias de peso son inferiores que el resto de los paises. Esto puede estar reflejando diferencias en los programas
de alimentacion, como densidad de la dieta y alimentos en harina que no permiten hacer un comparativo equivalente.

Grafico 7: CA vs. Peso y edad al mercado
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De igual manera, el grafico 7 compara la conversion alimenticia con el peso y la edad al mercado para los paises
incluidos en el andlisis. Las diferencias en conversion alimenticia estan afectadas por los pesos al mercado al igual que
por las razones mencionadas anteriormente para la ganancia de peso.

Es de anotar que paises como Colombiay la region Andina, muestran desempenos inferiores de conversion alimenticia
en el grupo de sistemas del Top 10% versus el promedio. Esto se debe a que el ordenamiento de los pardmetros
productivos es con referencia a los lechones destetados por hembra por afo. Esto refleja que los sistemas con mayor
productividad en sitio 1 no necesariamente son los sistemas con mejor desempefio en la fase de destete a venta.

Las decisiones entre mejor desempefio técnico y costo de la dieta siempre deben considerar la optimizacién del
margen sobre costos de alimentacién y la dilucién de costos fijos, dependiendo de la realidad de cada pais. Sin embargo
existe la oportunidad al interior de cada sistema para mejorar las ganancias diarias de peso y conversién alimenticia a
través de la proteccién de la salud del hato y mejores practicas, y asi lograr una mayor rentabilidad.
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MEJORES PRACTICAS PARA EXPRESAR ,

EL POTENCIAL GENETICO PIC

J Bioseguridad factor clave para evitar quiebres sanitarios
o Optimizaci()n del indice genético a través de mecanismos eficientes de reemplazo de sementales

(Vida Optima del Semental)
J Manejo de hembras de reemplazo y hembras en produccion de acuerdo a las recomendaciones de PIC
« Seleccion de sementales terminales de acuerdo a las necesidades de produccion y mercado objetivo
o Programas de alimentacion que consideren los requerimientos nutricionales de la genética PIC

© Margen bruto y costos de produccion

La industria porcina en Latinoamérica ha experimentado un repunte de precios cercano al 10% en el 2017 respecto
al afio anterior (anexo 5.4), con la consecuente mejora en los margenes para los productores.

La tabla 1 muestra los precios de venta y costos de produccion promedio para el mes de noviembre de 2017,
con margenes brutos de contribucién bastante positivos. Es importante anotar que la mayoria de los paises en
Latinoamérica incrementan su consumo de carne de cerdo en la época de diciembre. Estos margenes tienen el impacto
de la estacionalidad de precios y por lo tanto no reflejan la rentabilidad de la industria para el afio corrido 2017.

Precio Costo Margen | Margen

Venta |Produccion | Bruto $ | Bruto%

(Kg pv) | (Kgpv) [(Kgpv) | (Kgpv)
ARGENTINA $1.49 $0.96 $0.53 | 35.7%
BRASIL $1.07 $1.00 $0.07 | 7.0%
BOLIVIA $1.79 $1.36 $0.43 | 24.0%
COLOMBIA $1.81 $1.47 $0.34 | 18.7%
CHILE $1.55 $1.13 $0.42 | 27.1%
ECUADOR $2.83 $1.60 $1.23 | 43.5%
MEXICO $1.37 $1.21 $0.16 | 11.9%
PERU $1.75 $1.29 $0.46 | 26.3%
ESTADOS UNIDOS | $1.06 $0.97 | $0.09 | 8.5%
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Tabla 1:

Margen bruto de
contribucion por kilogramo
de peso vivo (USD)

Fuente Precios de Mercado:

México: Confederacion de Porcicultores Mexicanos A.C — Porcimex Ref
Nacional,

Ciudad de México

Chile: Investigacion PIC Andina. Nacional

Colombia: PorkColombia. Nacional

Brasil / Argentina: Agroceres PIC - CEPEA. Ref Nacional, Santa Catarina
Ecuador: SINAGAP. Nacional

Pert: Atahuampa PIC. Nacional

EUA: United States Department of Agriculture. Nacional

Bolivia: OAP — Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. Ref Nacional,
Santa Cruz
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PIC

En los gréficos 8 y 9 se presenta costos de producciéon en sistemas de ciclo completo que refleja la situacion de un
productor promedio tecnificado en cada pafs.
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El costo del alimento es un factor determinante en el costo de produccion, variando desde un 60% hasta un 80% del
costo total en los principales paises en Latinoamérica. Paises como Argentina y Brasil que cuentan con produccion local
de granos para la alimentacién animal, tienen la posibilidad de ser mas competitivos en costo, ya que los otros paises
dependen en mayor proporciéon de materias primas importadas.

La mano de obra es otro factor importante en el costo de producciéon con una variacién entre un 5% y 14% del total
del costo de produccién entre los paises de la region. El impacto en el costo de produccién de la mano de obra no solo
depende de la formalidad laboral y nivel salarial de cada pais, sino también de los niveles de automatizacion y tamano
de las operaciones consideradas en la muestra.

El costo sanitario toma relevancia en paises como México donde este rubro pesa el 6.4% del costo total por kilogramo
e cerdo en pie y el resto de paises se ubica por debajo de un 5%. Al correlacionar este factor con parametros
oductivos como el porcentaje de conversion de lechones, se observa como los retos sanitarios del pais afectan la
ividad de los sistemas al igual que sus costos de produccién.
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Grafico 9:
Proporcion porcentual de los items que componen
el costo de produccion por kilogramo de cerdo en pie
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El costo genético se encuentra en un rango entre el 2% y 4% del total de costo de produccion, debido a que no
todos los paises contabilizan el costo del pie de cria como parte del costo genético del sistema. Los costos de energia
presentan un rango mucho mayor, dependiendo de la infraestructura y tarifas de energia de cada pais. El desarrollo
de fuentes energéticas propias como es el caso de los biodigestores también pueden jugar un papel importante en
esta variacion.

Los costos de comercializacidon y otros costos varian importantemente entre paises debido a las distancias y su
consecuente impacto en gastos de transporte al igual que otros costos que son dificiles de estandarizar.

Estados Unidos cuenta con un costo de produccién por kilogramo de cerdo en pie de US$0,972. El costo de
alimentacion representa un 60% del costo total de produccion, ubicandose muy cerca a los costos de Argentina y Brasil.

@ Oferta y demanda

4.1 CONSUMO DE CARNE DE CERDO
El consumo de carne de cerdo en Latinoamérica todavia tiene grandes espacios de crecimiento cuando lo comparamos
con otros paises del mundo, grafico 10.

2 Universidad de lowa, promedio Julio a Septiembre de 2017.
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Grafico 10: Consumo carne de cerdo,
paises seleccionados (Kg/capita)
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Si bien los mayores niveles de consumo per capita pueden corresponder a preferencias del consumidor y aspectos
culturales, el nivel de ingreso per capita esta directamente relacionado con el consumo de proteina de origen animal.
El grafico 11 muestra la correlacién entre estas dos variables, en donde alrededor del los US$25.000 per capita, el
consumo de carnes comienza a alcanzar su nivel de saciedad. Los paises en Latinoamérica tienen todavia un gran
espacio de crecimiento del consumo a medida que sus ingresos per capita mejoran.

Grafico 11: Consumo de carnes Kg/capita (Cerdo, Pollo y Res)
Vs. Ingreso per capita en paises del mundo
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4.2 PRODUCCION NACIONAL
El crecimiento de la produccién muestra un mayor dinamismo en México y Estados Unidos marcado principalmente
por la demanda interna y la exportacion, a excepcion de Chile que muestra una contraccion de su produccién para el

periodo analizado.

12000  ,,79,  Grafico 12: Produccion Nacional de carne de cerdo
(Enero a Noviembre, miles de toneladas)
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2017 10,611,864 3,506,629 1,303,644 450,364 327,685

El grafico anterior muestra también la asimetria de la industria no solo entre los paises clave de la regién sino también
en relacién con Estados Unidos, el cual mas que duplica la produccién de Brasil. Esta condicion afecta el grado de
competitividad de las industrias porcinas en el ambiente internacional debido a sus economias de escala y grado de

integracion vertical.




4.3 COMERCIO INTERNACIONAL
Al igual que la produccién nacional, Estados Unidos y México muestran un gran dinamismo de las exportaciones de
carne de cerdo.
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Grafico 14: México: Exportaciones de carne de cerdo y derivados 460 15: México: Exportaciones de carne de cerdo

por destino (Enero a Octubre, miles de toneladas) y derivados por producto (Enero a Octubre)
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Fuentes: Sistema de Informacion de Comercio Exterior — SICEX
Partidas Arancelarias: 0203 - 020630 - 020641- 020649 — 0209 - 021011 - 021012 - 021019 - 1601 — 160241 - 160242 - 160249

Con respecto a los productos de cerdo exportados por México, se observa como la mezcla ha cambiado a través del
tiempo en donde despojos y productos salados / ahumados han ganado espacio en el portafolio. El incremento en la
proporcion de despojos y la disminucion de los procesados implica una mayor proporcion de productos exportados de
menor valor agregado. En contraposicion los productos salados y ahumados nivelaria la balanza con respecto al valor
de las exportaciones.
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La demanda de productos de cerdo importados para México, Chile, Colombia y Brasil presenta un crecimiento
porcentual importante para los 10 meses acumulados del 2017, gréfico 16.

Fuentes

Sistema de Informacién de Comercio Exterior — SICEX
Partidas Arancelarias: 0203 — 020630 — 020641- 020649
—0209-021011-021012-021019 - 1601 — 160241
- 160242 - 160249

1000 949  Gréfico 16: Importaciones de carne de cerdo
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700
600
200 +2,9
400
300
200
100 +40,9%  +52,2%
0 mil mmill  +106,5%
MEXICO lEJSI\.II;AD%(S)S CHILE COLOMBIA BRASIL
2016 850,562 424,180 47,137 41,230 1,643
m2017 927,874 436,392 66,396 62,767 3,394

En el caso de México, Estados Unidos y Canada son casi los proveedores absolutos de productos carnicos de cerdo.

Grafico 17: México: Importaciones de carne de cerdo
y derivados por origen (Enero a Octubre, miles de toneladas)
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Grafico 18: México: Importaciones de carne de
cerdo y derivados por producto (Enero a Octubre)
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En el caso de Chile; Estados Unidos, Brasil y Canada han capturado la mayor proporcién de la demanda importada.

Gréfico 19: Chile: Importaciones de carne de cerdo y derivados Grafico 20: Chile: Importaciones de carne de cerdo
por origen (Enero a Octubre, miles de toneladas) y derivados por producto (Enero a Octubre)
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Fuentes: Sistema de Informacion de Comercio Exterior — SICEX
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Las importaciones de Colombia al igual que en México tienen su origen principalmente en Estados Unidos y
Canada. Igualmente estos dos paises importan una mayor proporcién de cortes y menos despojos. Esto sugiere que
las importaciones compiten directamente con los cortes y menos con subproductos para manufacturar productos
procesados como los embutidos.

Grafico 21: Colombia: Importaciones de carne de cerdo y Grafico 22: Colombia: Importaciones de carne de
derivados por origen (Enero a Octubre, miles de toneladas) cerdo y derivados por producto (Enero a Octubre)
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Fuentes: Sistema de Informacién de Comercio Exterior - SICEX
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La mayor dinamica de importaciones en los paises de Latinoamérica y un crecimiento moderado de su produccion
nacional durante el 2017, podria ser un indicador de la oportunidad para suplir localmente la demanda del mercado
mientras los precios sean competitivos.
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© Anexos

5.1 TENDENCIA DE MEJORA ANUAL DE PARAMETROS CLAVE (BENCHMARKING PIC,
PROMEDIO DE LA MUESTRA)
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Fuente: Inteligencia
de Mercados PIC Latam,
Pork Consulting.

ARGENTINA BRASIL MEXICO ANDINA

W 2011 2012 [F2013 [ 2014 W 2015 2017

Lechones Destetados / Hembra / Aiio

Ln
o © <
> m - - :
(] n N : o o
N Mmoo~ 3% MR aAN
H ~N N N ~ 4
o~ [y} N ©
m_ui I\m
S ¥NoO N
NN h R
~N

Fuente: Inteligencia
de Mercados PIC Latam,
Pork Consulting.

ARGENTINA BRASIL MEXICO ANDINA

2011 2012 [2013 []2014 W2015 M 2017

Analisis de la Industria Porcina en Latinoamérica | Edicién 15 | Diciembre de 2017 a »2>»>>>) NEVER STOP IMPROVING



Peso a Mercado (Kg)
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Fuente: Inteligencia
de Mercados PIC Latam,
Pork Consulting.

ARGENTINA BRASIL MEXICO ANDINA
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Kg / Hembra / Ao
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Fuente: Inteligencia
de Mercados PIC Latam,
Pork Consulting.
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5.2 TABLA RESUMEN: PARAMETROS CLAVE DE PRODUCTIVIDAD (MEDIA)

MEDIA

Parametros Sitio 1
Partos/Hembra/Afio
Conversion de Lechones
Tasa de Reemplazo (%)
Tasa de Paricion (%)
Lechones Nacidos Totales
Lechones Nacidos Vivos
Mortalidad Pre Destete (%)
Lechones Destetados
Edad Destete (Dias)

Peso Destete (Kg)

DESTETADOS / HEMBRA / ANO

ANDINA ARGENTINA

243 249
88.38 85.19
51.02 53.15
91.01 91.51
13.72 14.40
12.92 13.28

6.18 8.25
12.11 12.27
21.87 22.50

6.42 6.58

BRASIL

243
82.66
44.83
89.01
14.10
12.69

8.88
11.66
22.26

5.16

COLOMBIA  MEXICO

249 234
85.31 78.52
51.47 48.24
91.71 85.88
13.47 13.63
12.38 12.31

7.30 13.09
11.48 10.71
21.14 21.52

6.07 6.32

ESTADOS
UNIDOS

nd
83.33
56.04
86.00
14.60
13.14
8.00
12.17
nd

nd

Parametros Destete a Venta

GDP (Kg)

Mortalidad (%)
Conversion Alimento
Edad a Mercado (Dias)
Peso a Mercado (Dias)

KG / HEMBRA / ANO

0.782 0.776
2.59 344
2.16 241

160.17 165.92
114.62 117.87
3,311 3,477

0.786
3.75
2.19

162.17
115.09

3,117

0.782
2.83
2.26

167.01
120.13

3,463

0.798
7.19
2.32

162.85
119.09

2,997

0.697
5.90
247

175.56
122.32

3,085

5.3 TABLA RESUMEN: PARAMETROS CLAVE DE PRODUCTIVIDAD (TOP 10%)

TOP 10%

Parametros Sitio 1
Partos/Hembra/Afo
Conversién de Lechones
Tasa de Reemplazo (%)
Tasa de Paricion (%)
Lechones Nacidos Totales
Lechones Nacidos Vivos
Mortalidad Pre Destete (%)
Lechones Destetados
Edad Destete (Dias)

Peso Destete (Kg)

DESTETADOS / HEMBRA / ANO

ANDINA ARGENTINA

2.48 2.52
85.74 87.33
52.82 54.65
92.16 92.00
14.70 15.30
13.86 14.22

9.06 6.42
12.59 13.36
21.04 21.30

5.90 6.39

BRASIL

2.45
86.67
47.67
92.18
15.20
13.91

5.57
13.17
21.56

5.91

COLOMBIA MEXICO

2.54 2.44
85.33 81.85
53.05 58.04
92.92 90.77
13.82 15.21
12.65 13.97

6.86 11.08
11.78 12.43
21.13 20.68

6.07 5.99

ESTADOS
UNIDOS

nd
85.51
nd
92.93
15.63
14.30
7.00
13.37
nd

nd

Parametros Destete a Venta
GDP (Kg)

Mortalidad (%)

Conversion Alimento

Edad a Mercado (Dias)

Peso a Mercado (Dias)

KG / HEMBRA / ANO

0.785 0.784
2.89 2.61
2.34 2.28

168.89 165.40
121.94 119.31

0.816
2.27
1.99

162.83
121.17

0.782
243
2.32

170.69
122.98

0.868
3.76
2.22

165.64
131.85

0.729
418
2.20

172.93
126.09

Andlisis de la Industria Porcina en Latinoamérica | Edicion 15 | Diciembre de 2017 @

»»>»>) NEVER STOP IMPROVING



5.4 TABLA RESUMEN COSTOS DE PRODUCCION (CIFRAS EN USD)

Argentina

Brasil

Chile

Mexico

Peru

TASA DE CAMBIO
COSTO POR LECHON DESTETADO

COSTO PRODUCCION (KG PV)
Alimento

Mano de Obra

Sanitario

Genético

Energia, Calefaccién
Comercializacién

Otros Costos

COSTO PRODUCCION (KG PV)
Alimento

Mano de Obra

Sanitario

Genético

Energia, Calefaccién
Comercializacién

Otros Costos

MATERIAS PRIMAS (EN PLANTA)
Maiz (Ton)
Soya (Ton)

FASES DE ALIMENTO (TON)
Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4
Desarrollo 1
Desarrollo 2
Engorde 1
Engorde final
Gestacion
Lactancia

$17.49
$26.00

$0.96
62.5%
13.9%
4.2%
4.3%
2.6%
5.2%
7.3%

$ 0.96
$ 0.60
$ 0.13
$ 0.04
$ 0.04
$ 0.02
$ 0.05
$ 0.07

$129
$235

$1,270
$ 964
$ 567
$ 277
$ 203
$ 199
$ 210
$ 191
$ 208
$ 248

$3.26
$25.25

$1.00
69.0%
8.2%
4.8%
2.4%
3.0%
3.8%
9.0%

$1.00
$0.69
$0.08
$0.05
$0.02
$0.03
$0.04
$0.09

$143
$324

$1,531
$1,109
$ 706
$ 283
$ 229
$ 216
$ 210
$ 219
$ 220
$ 315

$633.77
$26.70

$1.13
70.6%
7.3%
4.9%
2.3%
3.7%
3.4%
7.7%

$1.13
$0.80
$0.08
$0.05
$0.03
$0.04
$0.04
$0.09

$208
$386

$ 780
$ 675
$ 446
$ 328
$ 339
$ 321
$ 269
$ 260
$ 264
$ 329
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$18.90
$27.64

$1.21
75.2%
6.2%
6.4%
2.0%
1.6%
3.7%
4.5%

$1.20
$0.91
$0.08
$0.08
$0.02
$0.02
$0.04
$0.05

$204
$380

$701
$312
nd

$300
$294
nd

$283
$287
$291
$354

$3.24
$32.09

$1.30
70.0%
4.5%
3.3%
3.7%
4.0%
5.2%
9.0%

$1.29
$ 0.91
$ 0.06
$ 0.04
$ 0.05
$ 0.05
$ 0.07
$ 0.12

$221
$391

$4,011
$833
$463
nd
$315
$299
$ 305
nd
$275
$370

Bolivia Colombia
$6.91 | $3,013.47 $1.00
na $36.24 | $41.40
$1.36 $1.47 $1.59
75.0% 78.5% 75.0%
7.0% 6.2% 7.1%
4.0% 3.2% 3.1%
3.0% 4.7% 2.7%
6.0% 3.6% 3.0%
1.0% 2.3% 2.3%
4.0% 1.3% 7.0%
$1.36 $1.47 $1.60
$1.02 $1.16 $1.20
$0.10 $ 0.09 $0.11
$0.05 $ 0.05 $ 0.05
$0.04 $ 0.07 $0.04
$0.08 $ 0.05 $ 0.05
$0.01 $ 0.03 $0.04
$0.05 $ 0.02 $0.11
$182 $227 $ 353
$352 $410 $409
$205 $876 $1,012
$138 $750 $715
$70 $564 $500
$59 nd nd
$32 $467 $426
$28 $441 $409
$ 30 $421 nd
$ 29 $433 $470
$48 $369 $423
$ 54 $417 $524
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5.5 INFORME PRECIOS DEL CERDO SEMANA 52 DE 2017.

WEEK - 2017

TREND

Avg. Last 4

Avg. Last 4

% Chg.

YTD 2016

YTD 2017

COUNTRY REGION 48 49 50 51 52 Weeks 2017 Weeks 2016
Argentina ' | Argentina $ 266 $ 269 $ 271 $ 273 $ 276 $27,2 $24,1 $ 24,6%
Bolivia ? Santa Cruz $ 1650 $ 16,67 $ 17,17 $ 1850 $ 19,00 | _— $17,84 $20,48 ¥ -129%| ¢ 1863 $ 16,19
Brasil Minas Gerais $ 413 $ 413 $§ 407 $ 400 $ 403 —__ $4,06 $4,54 W -10,6%] $ 397 $ 418 51%
Santa Catarina $ 348 $§ 344 $ 339 $§ 337 § 339 — $3,40 $3,60 b 55%] ¢ 32 § 35 92%
Chile ' Chile $1.0000 $ 950,0 $ 990,0 $ 980,0 $ 950,0 | $967,5 $1.040,0 ¥ -7,0%| $ 1.0086 $ 9925 | -1,6%
Colombia ' Antioquia $5.518,0 $5.5280 $5.613,0 $5.6560 $5700,0 | _— $5.624,3 $5.906,8 Wb -48%| $ 47970 $ 53105 10,7%
Atlantico $5.512,0 $5.550,0 $5.5950 $5.646,0 $57240 | _— $5.628,8 $5.7653 Wb -24%| $ 48948 $ 53467 9,2%
Bogota $5.6760 $56960 $5.680,0 $5.6950 $5.6780 | | $5.6873 $5.8825 W -33%| $ 49031 $ 53701 9,5%
Eje Cafetero $5.613,0 $5.660,0 $5.6930 $58340 $58070 | — $5.748,5 $5.992,8 W -41%[ $ 4.851,8 $ 53387 10,0%
Valle Del Cauca $5.502,0 $5.498,0 $5.5650 $5.587,0 $5.5980 | - $5.562,0 $5.9295 Wb -62%| $ 4.801,0 $ 52250 88%
Nacional $5.559,0 $5.5750 $5.631,0 $56820 $57090 | __— $5.649,3 $5.856,8 W -35%| $ 4.817,0 $ 5.309,7 - 10,2%
Ecuador ' Ecuador $ 293 $§ 28 $ 28 $§ 287 $§ 28 $2,9 $2,5 dh 15,0%]| $ 2,1 $ 2,7 | 29,7%
Estados Unidos > | Eastern Cornbelt $ 4483 § 4500 $ 4417 $ 4535 $ 44,72 | —_ $44,8 $39,1 A 14,5%]| $ 46,0 $ 51,5 12,0%
lowa/Minnesota NA $ 4543 NA $ 43,57 NA VA VN $44,5 $39,2 i 13,7%]| $ 454 § 53,4 17,7%
Western Cornbelt $ 4478 $ 46,78 $ 47,53 $ 4593 NA RS $46,7 $39,1 M 19,7%] $ 452 $ 51,8 145%
National $ 4482 $ 4536 $ 4469 $ 4564 $ 4444 | $45,0 $39,1 P 151%] $ 46,8 $ 51,6 10,3%
México ' Ciudad De México $ 2762 $ 2947 $ 2925 $ 2949 $ 3,14 — $29,8 $33,8 W -11,7%] $ 27,2 § 28,2 37%
Guanajuato $ 2650 $ 2850 $ 2850 $ 29,50 $ 30,00 — $29,1 $344  ¥-153%[$ 266 § 272 21%
Jalisco $ 2600 $ 2600 $ 2600 $ 2950 $ 3000 ___ $27,9 $33,6 W -17,0%| $ 265 § 268  1,2%
Michoacan $ 2600 $ 2500 $ 2500 $ 2900 $ 3000 __ $27,3 $33,5 W -18,7%]| $ 263 $ 26,7 16%
Nuevo Le6n $ 2600 § 2525 §$ 2525 $ 28,550 $ 29,00 $27,0 $31,4 W -13,9%] § 259 § 28,0 8,0%
Puebla $ 27,00 NA NA $ 2800 $ 30,00 $29,0 $33,5 W -13,4%]| $ 275 § 285 34%
Puebla (Tehuacan) $ 28,50 NA NA $ 31,00 §$ 31,50 v $31,3 $34,8 ¥ -10,1%]| $ 285 § 29,5 3,6%
Querétaro $ 2750 § 2800 §$ 2800 $ 3000 $ 31,00 - $29,3 $33,5 W -12,7%]| $ 279 § 290 4,1%
Sonora Nte $ 23,00 NA NA $ 2560 $ 26,10 7 $25,9 $28,0 ¥ 7,7%]| ¢ 236 § 242 2,4%
Sonora Sur $ 23,00 NA NA $ 2560 $ 26,50 $26,1 $28,0 ¥ 7,0%]| $ 239 § 242 1,3%
Veracruz $ 2850 $ 2450 $ 2450 $ 31,00 $§ 3200 —__ $28,0 $34,3 W -18,2%]| § 282 § 28,0 -0,7%
Yucatan NA NA NA NA NA S N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Per( * Perd $ 744 $ 746 $ 755 $ 78 $§ 803| — $7,72 $7,20 o 7.3%| $ 6,94 § 6,76 -2,5%
Notas:
L Valores por kilogramo de peso vivo
2 Valores por kilogramo de carcasa
2 Precio equivalente a 100 libras CWT/ Vivo
N/A No Disponible
YTD Promedio afo a la fecha Year-to-Date

%Chg Porcentaje de cambio

Fuentes:

México: Porcimex /Sistema Nacional de Informaciéon e Integracion de Mercados (SNIIM)
Chile: Investigacion PIC Andina.

Colombia: PorkColombia.

Brasil / Argentina: Agroceres PIC.

Ecuador: SINAGAP

Pert: Atahuampa PIC.

EUA: United States Department of Agriculture.

Bolivia: O AP — Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
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